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盐城市中小企业技术创新能力存在的问题及对策

张志华，倪自银
(盐城工学院经济与管理学院，江苏盐城224003)

摘要：根据盐城市企业技术创新能力调查结果，发现企业是技术创新的主体，但由于技术人才短

缺，产学研合作程度不够，即使在企业科研投入较多、设备水平较高的条件下，企业技术创新能

力依然不强，多数企业采用的是低成本竞争战略。当前企业迫切需要政府建立公共技术信息服

务平台，筹建行业技术服务中心，营造有利于培养和引进高层次科研人才的创新环境，落实各项

支持企业技术创新的政策，发展中小银行业，采用多种手段促进产学研合作创新，最终实现本地

区企业竞争战略转型。
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一、盐城市中小企业技术创新能力基

本情况介绍

2006年3月到2006年10月，我们就盐城地

区科技创新能力较强的中小企业的基本情况、科

技活动情况、产学研合作情况和技术创新制约因

素、需求情况四个方面进行了抽样调查。调查问

卷由盐城市发改委组织发放收缴，共收回调查问

卷156份，有效问卷143份，占91．7％。从企业的

基本情况来看，具有以下几个方面特点：

1、企业产品的技术来源以自主开发为主。在

所报的239个企业产品中，技术来源来自于自主

开发的占66．4％，和其它单位合作开发的占

2 O．9％，购买的占7．5％，合资单位提供的占

3．8％，其它来源很少。

2、企业主要装备水平比较先进。有132家企

业写明企业的装备水平，拥有国际同期先进水平

装备的企业52家，占总数的39．39％；上世纪90

年代中后期水平72家，占54．55％；上世纪80年

代中后期水平7家，占5．30％；上世纪80年代及

以前水平l家。占0．76％。

3、高学历的员工比例低。有134家企业写明

企业的员工的学历层次，具有大专以上学历的员

工比例为9．01％，但具有硕士以上学位的高学历

的员工比例仅为O．25％(见表1)。

表1企业员工基本情况

Table 1 跏ic infom埝tion oftlIe sta行
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4、接受调查的企业行业集中，在科技创新方

面具有代表性。本次调查中，企业所属类型集中

在机械、化工和纺织三大行业，分别有49家、46

家和22家；接受调查的企业中，有国家级高新技

术企业、江苏省百强企业、省级星火龙头企业，基

本代表了盐城市企业科技创新能力。

三大行业中，化工行业员工学历层次最高，硕

士以上学历的员工有85人，占高学历总人数(155

人)的54．8％，而纺织行业学历层次最低，仅有31

人，比重为19．4％。从经济效益看，机械行业利

税率、人均利税、研发投入占销售的比重最高，纺

织行业最低。

5、接受调查的企业研发投入水平高于盐城市

平均水平。2005年研发投入39789．57万元，占

销售收入的比重为3．01％，低于3％的有76家，

占企业数的62．29％(见表2)。与盐城市平均比

例O．4％相比，接受调查的企业研发投入较高，这

也说明了所调查的企业科技水平较高，代表了盐

城市企业的技术创新水准。

表2研发投入占销售收入的比重

Table 1 Ratio of R&D inv姻tⅡIent in tlle total sal器

二、盐城市中小企业技术创新能力存

在的问题

(一)人才、资金、技术和市场是制约企业技

术创新的主要因素，其中人才问题是阻碍盐城地

区企业科技创新能力提高的瓶颈

根据调查结果，企业技术创新面临的主要困

难中，人才、资金、技术和市场是四个主要制约因

素，分别有68．53％、61．54％、40．56％和47．55％

的企业选择了这四项，其中人才制约因素所占比

重最大，尤其短缺高学历、高职称的“双高人才”，

它是制约盐城市科技创新有重大突破的瓶颈。有

77．13％的企业认为阻碍企业自主创新的内部因

素是缺乏高素质的人才，56．62％的企业认为企业

的技术人才缺口“较大”，不缺技术人才的企业仅

有lO家；在技术人才缺口中，66．43％的企业缺乏

技术开发人员；在从事研发人员的4．44％比重

中，具备高级职称的人员比重只有12．33％。目

前已有55．64％的企业认为影响企业自主创新的

主要因素是企业的技术创新能力过小，它实际上

是企业缺乏研发人员的直接结果。

(二)企业是技术创新的主体，产学研合作程

度不够；本地大学、科研机构参与企业技术创新的

能力不足，渠道不畅，没有充分发挥作用

本地区企业的技术创新主要依靠企业自身的

研发能力。企业的技术人才的培养方式中。

84．62％的企业是自己重点培养技术带头人；在企

业的核心技术来源中，自主开发的比重为

“．44％，和其它单位合作开发的仅占20．92％；

在企业已有技术开发的主要形式中，选择购买设

备和独立进行项目研发的企业比重分别为

71．33％和60．84％，与高校或科研机构合作开发

的只占35．66％；企业实现技术战略目标的方式

中，77．62％的企业选择了加强企业自主研发能

力，选择与高校、研究机构的合作方式的比重为

34．27％。

在产学研合作对象中，本地大学科研机构没

有发挥主要作用。目前企业产学研合作单位主要

集中在省内和华东高校、院所，其比重分别为

38．46％和25．17％，与国内其它地区高校、院所

合作的比重也达到18．7l％，而与本地大学科研

院所合作的比重仅为12．59％。企业认为影响本

地产学研合作的主要原因不仅仅是“本地科研院

所技术不成熟、科研能力有限”，而且还包括“缺

乏转化技术的人才、设备和资金”、“沟通渠道不

畅、交流不够、不知道本地高校或科研机构能提供

哪些技术或服务”这两个选项，另外，产学研合作

方式中希望利用大学仪器设备的企业不多，仅有

10．49％的企业。这些说明本地高校、科研机构丰

富的人才资源和科研设备资源没有充分发挥应有

的作用。

(三)在企业内部建立了较好的技术创新短

．21．
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期激励制度，缺乏长期激励机制

接受调查的企业中，78．32％的企业为技术创

新建立了激励制度，其中60．14％的企业选择重

奖科技人员，48．95％的企业选择岗位技能工资，

37．76％的企业选择技术成果转让与有偿技术使

用；但是反映企业技术创新长期激励的产权制度

明显不足，仅有23．08％的企业采用，技术股份化

或长期参与企业利润分配的制度安排仍有一段路

要走。在技术人员管理方法中。73．43％的企业选

择采用激励机制(绩效报酬、提升、培训)，

64．24％的企业选择业绩考核办法。这些都说明

企业较好地建立了技术创新短期激励制度。这在

企业规模较小、市场竞争程度较低条件下是比较

有效的方法，但是伴随企业的成长，企业技术水平

成为企业发展的决定因素时，单一的短期激励方

式就会捉襟见肘，日显不足。此时，针对科研人员

人力资本的产权特征，建立长期激励制度，将有利

于企业发展战略的形成，有利于企业科研人员的

成长和研究，容易孵化出高水平的科研成果。

(四)在企业外部，企业技术创新需要政府多

方面的支持，其中对组织公共技术研发服务平台、

降低研发成本的需求最高

在企业外部，企业技术创新对政府的需求呈

现多样化，其中对组织公共技术研发服务平台、降

低研发成本的需求最高，67．83％的企业需要政府

这种支持；其它需求中较高的是完善促进企业技

术创新的金融服务体系，比重为53．15％；建立多

层次中介服务体系，为企业提供技术、市场和政策

信息，比重为44．76％。在企业对建立公共技术

服务平台的具体需求中，前三位分别是产品开发、

技术培训和新技术推广应用、技术信息，比重分别

为65．03％、50．35％、46．15％。这些说明政府在

企业产业和技术升级中存在职能上的缺位，仍有

发挥很大作用的空间。

(五)社会中介服务不发达，服务范围狭窄，

技术水平不高，沟通渠道不畅

盐城市有社会中介服务机构1100多家，但我

们所调查的143家企业中，接受过社会中介服务

机构的42家企业仅列出31家社会中介服务机

构，主要是会计师事务所、律师事务所、税务事务

所、盐城市科技局、盐城市环监所、质监所等，出于

技术本身的服务需求非常有限，服务范围狭窄。

企业没有接受过中介服务的原因主要是不知道有

哪些中介服务、技术要求得不到满足，或者是信誉
．22·

不高。实际上，盐城市有7家中介企业获得过省

科技咨询信誉企业称号，市生产力促进中心是国

家级重点示范中心，这说明社会中介服务供求双

方信息不畅是重要原因，全市的社会中介信息服

务网络没有形成，这需要与政府、大学共同建立公

共技术、信息服务平台，有效配置区域社会资源。

(六)企业技术创新的主要目的是降低产品

成本。差异化竞争战略不起主导作用，这不利于本

地区企业长期持续发展

有84．62％的企业技术创新的目的是降低生

产成本，其次是改进产品质量及工艺(69．23％)

和扩大产品的适用范围(“．34％)，选择“增加、

保持市场份额，开拓新产品”的企业只有46．15％；

虽有90家企业认为专利申请对企业发展重要，但

仅有27家企业在发展过程中曾遭遇专利限制，曾

通过专利成功维护本企业权利也只有25家企业。

这说明企业以产品复制为主，关注的焦点是成本，

采用的是低成本竞争战略。一个企业获得低成本

领先优势的典型方法包括高效率的运作、规模经

济、技术创新、低人工成本或优惠地取得原料。本

地区企业平均规模不大，规模经济不明显，而处于

经济欠发达地区，人工成本较低，一些具有较大污

染性企业(如化工、纺织行业)的环境成本转嫁给

了社会。但是随着政府提倡循环经济发展理念，以

及市场竞争和经济发展过程中劳动力成本将会变

得昂贵，原材料价格差异不断缩小，对知识产权强

有力的保护，这方面的优势会逐步丧失，未来本地

区企业要继续保持这一优势必然是提高企业的运

作效率、进行技术创新。

(七)产业相对集中，地域集群现象明显，但

规模不大，企业集群内部专业化分工不明显，产品

内分工协作不足，处于企业集群的早期阶段

所调查的143家企业，集中分布在机械、化工

和纺织三大行业，其中响水15家企业都属于化工

行业，射阳企业主要集中在纺织行业，市区以机械

行业的企业为多，东台以纺织和纺织机械为主，滨

海和大丰以机械和化工为主，建湖以机械和轻工

行业企业居多。这些企业在地域上呈现集聚现

象，单个企业规模不大，行业内部分工不明显，产

品多样化，产品内分工协作不足，处于中小企业集

群的早期阶段，离真正含义上的企业集群较远。

产业集群、规模扩张和扩大国际合作是加快

技术创新的主要途径。中小企业产业集群，分工

协作生产，可以弥补规模不大的缺陷，产业集群内
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部的“创新空气”也会激励企业创新。因区域位

置的原因，本地区企业中外合资方式并不多，所调

查的企业中，只有7家，故通过产业集群方式促进

企业创新是盐城市未来经济发展的重要手段。

三、问题的成因分析及其对策

(一)成因分析

狭义的创新立足于把技术和市场结合起来，

即创新是一个从新思想的产生一产品设计—试

制一生产一营销和市场化的一系列活动，它是一

种线性范式，创新研究局限于单个企业内部的技

术过程，认为只要增加R&D投入，整合企业内部

资源，创新就能成功。中小企业由于没有大企业

那样高的研发投入能力，所以不是创新的重要主

体。而对于地处经济欠发达地区的盐城市中小企

业，当前采取成熟的技术仍有生存空间，单纯依靠

天然资源优势和一般劳动力资源优势形成的低层

次的“低成本竞争优势”仍然能够获取利润。而

创新，失败的风险较高，创新成功后知识产权保护

存在障碍，在资金和人才都不足的社会经济条件

下，没有风险投资的支持，比较稳健的做法当然是

对成熟技术的模仿和改进，外在表现就是企业技

术成果较少，实际上是创新能力有限，创新压力不

大，创新动力不足。

广义的创新力求将科学、技术、教育以及政

治、经济等融合起来，即创新表现为不同的参与者

和机构(包括企业、大学、科研机构、政府)之间的

交互作用的网络，这是一中网络范式。在这个网

络中任何一个节点都可能成为创新行为实现的特

定空间，创新行为因而可以表现在技术、制度或知

识等不同的侧面，需要社会各种部门配合、多种手

段支持，才能得以展开。作为革命老区的盐城，传

统经济体制的不良影响依然存在，产学研脱节，政

府更多关注大企业，国有商业银行在行政干预下。

资金流向以民营为主的中小企业比例非常低，企

业创新资金匮乏；长期农业经济为主体的生产方

式，导致人们观念保守，缺乏分工合作意识；服务

业不发达，社会上没有形成创新风气。

(二)对策性建议

提升盐城市中小企业的技术创新能力，既是

企业自身的事情，也需要社会各个方面的支持。

对于企业，不能仅盯着眼前的利益，应该有更长远

的发展战略，建立长期激励机制，当前应该充分利

用政府推出的各项有利于创新的政策，由被动变

为主动。对于政府和其他机构，应该逐步改变传

统的经济管理办法，其中地方政府，必须转变观

念，把中小企业作为重点扶持对象，充分发挥他们

的积极性和创造性，降低创新失败的风险，保护创

新成功的利益；而大学、科研机构必须树立为地方

经济服务的办学理念。

盐城市目前现有科技资源并没有被充分利

用，高校科研机构、政府与企业之间没有形成良性

循环机制。提升盐城市中小企业技术创新能力，

当务之急应该是充分利用现有的各项科技资源，

优化资源配置，全方位的为企业创新服务。

l、政府为主体搭建公共技术信息服务平台

(1)高科技人才、技术信息交流平台。建立

盐城市高学历、高职称人才储备库，展示科研成果

和研究项目；积极吸收盐城市企业加入平台建设，

向社会提供企业人才、技术需求信息；加强企业与

大学、科研机构之间的交流、合作，解决关键技术

和核心技术难题，促进产学研合作创新。

(2)结合本地的特色产业和产业集群，建立

研究实验基地和大型科学仪器、设备共享平台。

针对本地的纺织机械、化工等特色产业和产业集

群，在整合盐城市相关科学研究实验资源的基础

上，积极组建专业化的应用性研究实验基地和中

试基地，提高重点领域的装备水平，打破封闭，营

造开放、共享的研究实验环境；建立具有盐城市特

色的大型科学仪器协作共用网，有条件地为产业

集群提供共用技术研究设备，推进大型科学仪器、

设备、设施的建设与共享，并与仪器、设备协作网

进行联网运作，提高仪器、设施的综合利用效益。

(3)社会科技中介服务环境平台。利用现代

网络技术和现有科技公共信息网站基础设施，建

立全市社会科技中介服务企业平台窗口导航网

站，大力宣传社会科技中介服务，提高利用效率。

2、采用多种方式，促进产学研合作创新

(1)帮助企业建立研发中心，或者与企业共

建研发中心，联合进行技术开发。可以建立大学

科技园，将学校的科技资源(信息、网络、仪器设

备、重点实验室、工程中心)整合起来，全面对外

开放，引导企业将技术中心设在学校，构建以企业

为主体的技术创新平台，使企业成为研究开发投

入主体的同时，真正成为技术创新活动的主体和

创新成果应用的主体。

(2)与政府共建公共服务技术信息服务平

台，加强与企业的交流。大学应积极参与政府公
·23·
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共技术服务信息平台建设，积极推广技术成果，充

分利用大学、科研机构的科技资源，加强与企业的

交流。大学科研机构的工程技术中心应成为政府

公共技术服务平台的组成部分，全面对外开放。

(3)完善创新机制，加速成果转化。大学科

研机构应该大力改革科研体制，鼓励教师创业，提

高科技成果转化率。学校要着力引导教师树立以

企业为主体的理念，鼓励教师围绕企业迫切需要

开展研究工作，教师的科研选题有企业参与的应

优先立项；鼓励教师以科技成果入股企业，科技入

股的股权大部分归教师所有，在学校、企业和教师

之间建立稳定的合作关系；允许教师领衔创办科

技企业，实现科学研究与科技产业互动。

(4)贴紧地方企业需求，开展科技咨询和科

技培训活动。组织盐城市高校和科研机构中具有

高级职称的科研人员，分别对本地的企业单位进

行实地考察和调研，结合学科、专业特点，可以与

企业挂钩，参与企业决策论证，策划“会诊”，积极

开展科技咨询和科技培训服务，帮助企业解决技

术难题。

(5)与企业共建人才培训基地、实习中心，为

企业培养人才、培训人才。配合地方企业集群和

重点企业的发展需要，为他们建立人才培训基地。

共建实习中心，建立有地方特色的技术人才培训

基地，满足地方科技人才的需要。

(6)建立大学科技园。大学科技园的功能就

是大学服务社会的重要平台与通道。它是创业企

业孵化基地，创新人才培育基地和科技成果转化

基地。大学科技园的工作重点应放在创新资源的

整合、创新文化的营造、专业服务的提供上面。

3、建立有利科技人才培养引进的制度环境

(1)科研投入制度建设。政府加大对本地大

学的科研投入，协助本地大学对重点学科带头人

的培养，提高本地大学的科研水平；对企业和大学

联合攻关的本地重点产业技术项目的科研人员给

予补助和奖励；要求本市重点企业或者需要政府

资助科技项目的企业，必须以不低于销售收入的

l％提取科研经费，用于科研人员研究。

(2)科技成果激励制度建设。保护知识产

权，协助科研人员的技术成果的鉴定和推广，科研

人员可拥有科技入股股权的70％以上，鼓励高

校、科研机构科技人员在职或离岗创新创业，或与

企业合作创办科技型企业，利润可以适当免税。

(3)人才引进制度建设。通过本地重点项
．24．

目、关键技术攻关工程，积极招揽海内外优秀人

才；为优秀人才的技术项目提供各种优惠政策，吸

引和帮助在本地创业、立业；用好省高层次创新创

业人才专项基金，加快培养和引进盐城市前沿技

术和高新技术产业化急需的高水平创新创业人才

和优秀企业家。

(4)产学研长期合作制度建设。产学研短期

合作主要是技术转移或技术攻关，有利于解决眼

前技术难题，盐城市产学研合作主要是短期合作；

而产学研长期合作，其重点转向技术人才的培养，

使研究更加深入、持久，有利于攻克重大技术难

题，发明新产品，使企业获得更持久的竞争力。目

前产学研长期合作建设最好的方式是共建企业技

术研发中心，政府应该支持这项事业的发展。

4、组建技术服务中心，发挥联结企业、大学科

研机构、行业协会与政府之间的桥梁作用，提升企

业集群水平

借鉴德国做法⋯，为本地机械、化工和纺织

三大产业组建三个专业技术服务中心。技术中心

的参与者为本行业的企业、行业协会、大学科研机

构和社会中介服务机构，它的目标是促进技术创

新项目的实施，为产业提供研究开发、运用新的尖

端经济技术项目的各方面条件，推进先进技术的

扩散和产业化，实现增强“知识配置力”。技术中

心业务有：(1)帮助企业分析目前的产品及其生

产系统中的技术弱点，以及形成的原因。在此基

础上，帮助企业研究解决问题的对策，制定技术创

新目标等；(2)协助企业确定技术创新项目和组

织协调技术创新项目的实施。这一过程是技术创

新的关键，也是技术中心最突出、对社会作用最大

的功能。由技术中心在大学、科技机构、生产厂

家、银行和政府之间进行协调，并有效地组织在一’

起，进行具有挑战性和风险性的创新活动；(3)为

技术创新提供全方位的服务，包括：人员培训；提

供各种相关资料、办公室和实验室设备，保障技术

创新所需的多方面条件；提供其它各方面的后勤

服务，如统一采购、运输、储存、修理各种物资和仪

器设备；(4)为各类新技术产品开拓市场提供帮

助。如由技术中心出面统一印制宣传小册子，在

传媒上做广告，召开产品发布会。

5、积极发展中小银行，适当发展风险投资，为

中小企业技术创新融资创造有利务件

中小银行是中小企业发展最重要的融资工

具，在条件许可下，可以发展民营中小银行。为了
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防止为了圈钱而设立中小银行，政府在制定政策

时，应该采取高准入门槛，实行严格的监管制度。

至于风险投资，目前盐城市的经济水平仍不具备

大力发展这项事业，因为风险投资需要高的投资

回报率，在以劳动密集型行业为主体的技术开发

中，这种高回报难以获得。

四、结语

2002我国颁布了《中小企业促进法》，2005

年出台了《国务院关于鼓励支持和引导个体私营

等非公有制经济发展的若干意见》；2006年，我国

提出建立“创新型”国家的宏伟发展战略，各级政

府正在落实这些政策，出台了一系列的配套措施。

从江苏来看，正在建设创新型省份，积极推进区域

共同和协调发展，沿海经济大开发规划已经开始

实施；苏通大桥即将通车，沿海高速就将全面贯

通，吸收和消化“长三角”辐射所带来的各种资源

更为容易。所有这些事实表明，盐城市中小企业

创新和发展正面临着一次难得的历史机遇。

企业外部经营环境正在发生重大变化心]：客

参考文献：

户和市场需求快速多变；经济全球化迅速发展；信

息网络技术广泛运用。它使企业规模呈缩小趋

势，“小企业，大网络”开始凸现，“持续创新+敏

捷制造”成为新的市场条件下企业获得持续竞

争优势重要来源，中小企业必然成为未来创新的

主体。

作为经济欠发达地区，盐城市政府应该看到

这种变化，充分利用和落实国家政策，未雨绸缪，

帮助盐城市中小企业迈上一个新台阶。协助企业

实现战略转型，即从低成本竞争战略向产品差异

化竞争战略转变，这是因为：(1)与低成本竞争优

势相比，成功的差异型竞争优势通常能够为企业

带来更高的收益因而代表更高的生产力水平；

(2)与低成本竞争优势相比，差异型竞争优势更

难被竞争对手模仿从而更有可能在长期中保持下

去【3】。根据企业外部经营环境的变化，盐城市企

业保持低成本竞争优势越来越困难，采用差异化

竞争战略顺应了当代企业发展的潮流，盐城市科

技创新体系的建设应该服从于这一战略。

[1]陈自芳．德国的技术中心及其借鉴意义[J]．外国经济与管理，2000(11)：28—32．

[2]刘刚．后福特制研究[M]．北京：人民出版社，2004：68．

【3]迈克尔·波特．国家竞争优势[M]．北京：华夏出版社，2002：46．

The Problenls and Countermeasures about the Technolo西cal IIlI]吣Vation

Abili锣of Mem咖and S舳ll-sized Enterprises in Yancheng

ZHANG Zhi—hua，NI Zi—yin

(school 0f Ec傩omics and M8nag锄e呲，YancheIlg InstitI玉te of 1khnology，Ji蛐gsu Yanc}吼g 224003，clli触)

Abst瑚ct：According to tlle inve6tig撕帆into the出lity of tecllIldlogical i皿ovati∞0f medi唧明d Bm日ll一8ized曲teIpri8黯in

Y觚gcheng，we 6nd that enterpri8es a陀a principal pan of tecllI】【olo百cal i加ovati∞；however，being shon 0f techIIici明aIId e—

nougll coope枷∞埘tII皿ive璐ities帅d r∞锄h institute8，enterpri∞B d0 not hold very lli曲出lity of i加ovati∞，粕d t}Ie Inaj础ty
of tllem adopt tlle嗍petitive s咖tegy 0f low c∞t even tllougll they have th洲I in much capital in scient访c r鹤earch锄d have
good eqllipⅡlent．Cllrrently it is impemtive tllat the govemment 8hould pmvide iIlfi咖ation service 0f public teclIIlology，estabⅡsh

service center of profbsional technology，co船tmct the kind 0f enviro砌em in f如or ofdeveloping衄d introducirIg advarkced tech—

nici柏，carry out a11 p“ci镐of supponive tecllrIological iIulovati∞，devd叩t}圮medium and 8mall一8i舱d baIIl【，p舢ote the oo．
operative innovafjon 0f industry，llIliversity锄d research institute by all meaIls，五nally change tlle competitive strate夥《entel甲ri—

SeS．

Keywords：technological inno、，ation；talen州technician；supportive 8ystem of innovati∞

(责任编校：李军；校对：沈爱琴，丁小玲)

·25·

  万方数据


