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国内集团管控研究的热点问题及演进趋势

屈晓婷，　朱　迪，　罗雨薇

（北京交通大学 经济管理学院，北京　１０００４４）

　　摘　要：集团管控体 系 作 为 集 团 企 业 持 续 发 展 的 基 石，是 企 业 效 益 和 竞 争 力 的 动 力 来

源。以２００２—２０２３年ＣＮＫＩ数据库收录的与国内集团管控相关的期刊论文为样本，利用信

息可视化软件ＣｉｔｅＳｐａｃｅ分析有关集团管控的研究主题，梳理近二十年的研究和不 同 阶 段 研

究的特点，研究发现国内集团 管 控 研 究 群 体 正 处 在 高 速 发 展 时 期，集 团 管 控 研 究 机 构 主 要

集中在大型国央企、研究院所 和 高 校，研 究 热 点 集 中 于 集 团 治 理 结 构、集 团 公 司 战 略 管 理、
集团公司内部控制、集团公司管控模式与机制、集 团 公 司 创 新 管 控 五 个 方 面，研 究 视 角 趋 向

多元化，并呈现多学科交叉 的 趋 势。在 新 形 势 下，企 业 集 团 的 数 字 化 管 控 和 国 际 化 管 控 是

值得关注的方向。
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　　一、引言

企业集团作为我国国有经济的主体和国民经

济的中坚，是全面建设社会主义现代化国家的重要

力量，是党执政兴国的重要基础［１］。自党的十六大

明确提出从战略上调整国有经济布局的任务以来，

企业集团战略性调整步伐加快，着力组建一批具有

较强国际竞争力的大企业。党的十九届四中全会

明确要求，形成以管资本为主的国有资产 监 管 体

制，进一步加快国有资本布局结构调整。党的二十

大报告再次强调，要加快国有经济布局优化和结构

调整，推动国有资本做强做优做大，更好发挥国有

经济的战略支撑作用，不断推进和拓展中国式现代

化。当前，我国仍然处于重要战略机遇期，发展环

境面临复杂深刻变化，不断迎来新机遇和新挑战，

必须加快构建发展的新格局，坚定不移推动集团企

业高质量发展。然而，由于企业集团形成和发展的

特殊性，一些企业还没有建立起适应全球化、市场

化要求的有效集团管控模式。在全面建设社会主

义现代化国家和高质量发展的新时代、新阶段，企
业集团面临着进一步完善集团管控模式的迫切要

求和艰巨历史任务。基于此，本文借助文献计量软

件ＣｉｔｅＳｐａｃｅ对国内２００２—２０２３年 间 集 团 管 控 现

有研究成果进行可视化分析，探究学界研究的热点

问题，分析集团管控研究的演进阶段并展望未来的

演进趋势，以期为该领域开展进一步深入研究奠定

基础，为我国企业集团提升管控水平、推进管理能

力现代化提供有益参考。

二、研究方法和数据来源

（一）研究方法

本研究主要使用知识图谱进行文献分析。目

前，知识图谱在我国的各学科领域研究中得到越

来越广泛和深入的应用，对分析学科整体知识架

构和结构关系起到了重要的作用。本研究使用的

分析工具为计量软件ＣｉｔｅＳｐａｃｅ，版本为６．２．Ｒ２，
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通过对发文量进行分析、生成作者共现及研究机

构共现图谱了解集团管控领域的研究进展，利用关

键词共现及聚类图谱、时间线图谱和关键词突现图

谱等进一步梳理该领域的研究热点与演进脉络，结
合我国企业集团面临的市场环境及管控现状，展望

未来的发展趋势。

（二）数据来源

本 研 究 使 用 的 数 据 来 源 于 中 国 知 网

（ＣＮＫＩ）、万方数据知识服务平台、中文期刊服务

平台（维普）、中 文 社 会 科 学 引 文 索 引（ＣＳＳＣＩ）和

中国科学引文数据库（ＣＳＣＤ）五大中文期刊数据

库，收录范围基本覆盖了国内影响力较高的核心

期刊，以“集团管控”“企业集团管控”为主题进行

检索，来源类别设定为ＳＣＩ来源、ＥＩ来源、核心期

刊、ＳＳＣＩ等。该 来 源 类 别 中 的 首 篇 文 献 发 布 于

２００２年，因此时间跨度设定为２００２—２０２３年，共

计检索到８１５条文献数据。在对数据进 行 清 洗，
去除重复文献与相关度较低的文献后，最终筛选

出５４９条有 效 文 献 数 据，导 入ＣｉｔｅＳｐａｃｅ软 件 中

进行进一步分析。

三、国 内 集 团 管 控 研 究 的 演 进 趋 势

分析

集团管控是指一个集团公司对其下属子公司

进行管理和监控方式。随着中国经济的快速发展

和市场竞争的加剧，企业集团在经济中的地位日

益重要，集团管控成为企业管理的重要课题。在

过去的几十年里，国内集团管控方式经历了很多

变革而不断深化发展，本文通过数据库以关键词

“企业集团”“集团管控”进行检索，并按时间线进

行梳理，可以发现集团管控领域研究大致可以分

为三个阶段：

（一）研究起步期（２０００—２００５年）

企业集团、管控模式、集团治 理、子 公 司 等 关

键词在国内 文 献 中 最 早 出 现 的 时 间 分 布 在２０００
年左右，说明随着我国集团企业的崛起，面临管理

和控制机制的不完善，内部矛盾严重等问题，集团

管控这一主 题 开 始 受 到 学 界 的 关 注。１９９３年 召

开的党的十四届三中全会提出，要建立适应市场

要求、产权清晰、权责明确、政企分开、管理科学的

现代企业制度，此后的十年时间里，工作重点在于

制度 创 新 和 结 构 调 整，加 快 建 立 现 代 企 业 制 度。

２００２年１１月，党的十六大报告中再次指出，要将

深化国有资产管理体制改革作为国企改革的重点

任务，推动政企职责分离，打破国有企业的垄断地

位，积 极 引 进 民 间 资 本，推 动 国 有 企 业 股 份 制 改

革。随着混合所有制改革的稳步推进，我国企业

集团的股权结构和组织结构愈发复杂，管理难度

增加，基于此，早 期 的 研 究 主 要 是 从 经 济 学 的 角

度出发，探 讨 集 团 公 司 的 本 质 特 征 以 及 其 与 其

他形式的企业组 织 的 区 别。研 究 者 主 要 关 注 集

团企业的 治 理 结 构 和 治 理 机 制，探 讨 集 团 企 业

的权力结构［２］、决 策 机 制、激 励 机 制 等 方 面 的 问

题，形成 了 一 些 基 本 的 理 论 框 架。这 些 研 究 对

于理解集团公司 的 基 本 概 念 和 特 征 起 到 了 积 极

的推动作用。

（二）研究发展期（２００６—２０１２年）

２１世纪初至２０１２年前后，国内学者开始关注

集团管控的理论构建。文献中逐渐增加了管控体

系、财务管控、风险管控等关键词。这一阶段，《中
华人民共和国公司法》于２００５年１０月修订通过，
自２００６年１月起施行，完善了公司法人治理结构

方面的规定，对公司设立、合并及经营管理等方面

的财务治理问题进行了更加详细和全面 的 规 定。

２００６年１２月，财政部颁发了新的《企业财务通则》
（财政部令第４１号），在企业财务制度、财务处理政

策、财务风险管理等多方面进行了改革。企业集团

在这些政策文件指引下，向着股权多元化大型企业

集团的目标前进。随着国家政策的出台，学者们开

始围绕集团公司内部关系的规范和调整，探索集团

公司治理结构的合理性和有效性。他们提出了一

系列理论模型，如“集团公司治理的委托代理理论”
“权力结构理论”等，对集团公司治理结构和运行机

制［３］进行了深入研究。此外，国内学者还开始关注

集团管控的实践问题，并提出了一系列解决方案。
例如，已有学者提出了“集团管控模式”的概念，将
集团管控视为一种特定的企业管理模式，并从集团

公司的组织结构［４］、决策机制［５］、控制机制等方面

进行了研究。此外，还提出了“多维度集团管控模

型”，将集团管控视为一个多维度的系统，包括战略

管控、财务管控、风险管控、业务管控等多个方面，
并提出了相应的理论框架和方法。

在理论构建阶段的基础上，国内学者 开 始 进

行集团管控的实证研究。通过对一些集团公司进

２１
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行案例研究和调研，深入探讨了集团管控在实践

中的问题和挑战，并提出了相应的解决方法。这

些研究主要包括对集团管控结构、机制和过程的

实证 分 析，以 及 对 集 团 管 控 效 果 和 绩 效 的 评 估。
在实证研究阶段，国内学者还开始关注集团公司

的特定问题和挑战，例如集团公司的创新能力、战
略转型［６］、内部冲突等。他们通过 对 一 些 典 型 案

例的研究，深入分析了这些问题的原因和影响因

素，并提出了相应的解决方案。这些研究为集团

公司的实践提供了一定的指导，对于提升集团管

控的效果和绩效具有积极的意义。

（三）研究深化期（２０１３年至今）

２０１３年开始，随着我国经济的不断发展和市

场环境的不断变化，企业现代科学技术飞速进步，
数字科技实力不断增强，研究热点关键词开始出现

财务公司、财务共享、全球化管控、数字化管控等，
这一阶段的企业集团研究领域研究成果丰硕，国家

政策在此阶段的研究中起到了较为明显的导向作

用，党的十八大明确指出国有企业改革开始进入全

面深化阶段。随后，中共中央、国务院印发《中共中

央国务院关于深化国有企业改革的指导意见》（中
发〔２０１５〕２２号），成为新时期指导和推进中国国企

改革的纲领性文件，又出台了多个配套文件作为补

充，国企 改 革“１＋Ｎ”文 件 体 系 不 断 丰 富 和 完 善。

２０２０年８月，国务院国资委印发的《关于加快推进

国有企业数字化转型工作的通知》，对推动国有企

业数字化转型作出全面部署。在这一阶段，学者们

开始关注集团管控的新理论和新方法，以期对集团

管控的效果和绩效进行进一步提升。其中，最为重

要的是信息技术在集团管控中的应用研究。学者

们 探 索 了 信 息 技 术 在 集 团 管 控 中 的 作 用 和 影

响［７］，并通过实证研究验证了其有效性。此外，国
内学者还开始关注集团管控的国际比较和经验借

鉴。他们对国外集团管控的理论和实践进行了深

入研究，并将其与国内情况进行比较和分析。通

过借鉴国外的经验和教训，国内学者提出了一系

列改进集团管控的建议和措施，为提升国内集团

管控的效果和绩效提供了新的思路和方法。

四、国内集团管控研究的知识图谱

（一）研究机构分析

对研究领域 发 文 作 者 所 在 的 研 究 机 构 进 行

图谱分析，能够帮 助 识 别 核 心 研 究 机 构，及 各 机

构的合作关系。基 于 检 索 数 据 绘 制 的 集 团 管 控

领域研究机构合作图谱如图１所示，共有３５４个

节 点，即３５４家 研 究 机 构 之 间 共 有７６条 连 线。
从图１中能够看 出，在 我 国 集 团 管 控 研 究 领 域，
北京交通 大 学 经 济 管 理 学 院、中 国 人 民 大 学 商

学院、中国 社 会 科 学 院 工 业 经 济 研 究 所 等 研 究

机构形成了一定 的 合 作 网 络，但 合 作 规 模 不 大，
联系较为松散。

图１　研究机构合作图谱

表１中列出了集团管控领域发文量前１０名

的机构发文量及所在地，发文量最高的机构是国

网能源研究院有限公司，发文量为７篇。从研究

机构所在地来看，发文量较高的机构集中在北京，
其他地区机构分布较少，可见全国还没有在较为

广泛的区域内对集团管控展开研究。
表１　发文量前１０名的研究机构

机构名称 发文量 所在地

国网能源研究院有限公司 ７ 北京

中国人民大学商学院 ５ 北京

北京交通大学经济管理学院 ５ 北京

中国社会科学院工业经济研究所 ５ 北京

北京国家会计学院 ４ 北京

上海电机学院经管学院 ４ 上海

神华集团有限责任公司生产指挥中心 ３ 北京

华北电力大学经济与管理学院 ３ 北京

云南财经大学 ３ 云南

中国矿业大学管理学院 ３ 北京

　　资料来源：作者整理所得。

整体而言，集团管控领域的研究者与 各 研 究

机构间还需要继续加强协作，提高合作紧密程度，
形成较为完整的研究体系，促进该领域的研究成

果创造及产出。
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（二）关键词聚类分析

关键词能够高度概括论文主题，直观 体 现 出

文章的核心观点，因此，利用ＣｉｔｅＳｐａｃｅ软件对文

献中的关键词进行分析，有利于快速把握该研究

领域的研究重点和热点内容。对我国集团管控领

域文献进行关键词共现分析，在对意义相同及十

分相近的关键词进行合并后，得到如图２所示的

关键词共 现 图 谱。经 过 分 析 共 得 到４４１个 关 键

词，关键词之间共７６６条连线。

图２　关键词共现图谱

对集团管控领域的关键词进行聚类，得 到 的

关键词聚类图谱如图３所示。图３中展示出了前

１０个主要的聚类。聚类的模块值为０．６９６，高 于

０．３，说明划分出来的聚类结构是显著的，各类别

之间存在 明 显 差 异，平 均 轮 廓 值 为０．８７９，高 于

０．７，说明聚类的结果是令人信服的。结果中的前

四个聚类分别是集团管控、企业集团、管控模式和

子公司。从聚类图谱也可以看出，企业集团、管控

模式、子公司等主要聚类间都存在相互重叠，说明

这些主题之间有着较为密切的联系。

图３　关键词聚类图谱

　　（三）关键词时间线图及突现分析

１．关键词时间线图

关键词时间线图可以展示出所研究领域的研

究主题变迁，进而了解该领域的研究发展脉络和

前沿演进趋势。如图４所示，从关键词时间线图

中可以看出，我国集团管控领域各研究主题的首

次出现时间及交互关系。从高频关键词的首次出

现时间 来 看，“企 业 集 团”首 次 在 文 献 中 出 现 是

２００２年，“管控 模 式”首 次 出 现 是 在２００４年，“集

团管控”则是在２００８年首次在文献中作为关键词

出现，这几大主题都是集团管控领域早期的研究

热点。总体而言，该领域的研究热点由以企业集

团管控模式和管控体系为核心的主题逐渐向财务

管控、风险管控等主题演化，近年来以信息化建设

为核心的研究主题又成为新的研究热点。

图４　关键词时间线图
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　　２．关键词突现分析

ＣｉｔｅＳｐａｃｅ中将出现频次增加速度较快的词定

义为“突现词”，通过对突现词的提取有助于了解学

科领域中某个阶段的热点问题和研究前沿。对集

团管控领域的突现词进行分析，得到如图５所示的

前１２个最强的突现词。从突现强度来看，强度最

大的是“子公司”，突现值为３．６。从突现的时长来

看，最长的是“子公司”，突现时间长达８年，其次是

“集团公司”，突现时间为６年，说明子公司和集团

公司都曾是关注度较高的热点问题，“财务共享”
“财务管理”“业务融合”的突现时间延续至今，说明

目前这一主题仍维持着较高的研究热度。

子公司
管理控制
集团公司
财务
管控体系
集中管控
财务管控
风险管控
财务公司
财务共享
财务管理
业务融合

2002
2007
2006
2009
2004
2007
2011
2012
2016
2018
2019
2019

3.64
1.78
2.43
1.75
1.96
2.52
2.04
3.19
2.94
3.86
2.71
1.65

2010
2008
2014
2012
2012
2014
2015
2020
2018
2023
2023
2023

2002
2007
2008
2009
2010
2013
2014
2015
2016
2018
2019
2019

2002—2023Keywords Year Strength Begin End

Top 12 Keywords with the Strongest Citation Bursts

图５　前１２个突现关键词

　　五、国内集团管控研究的热点问题

分别用“集团管控“和“管控体系”为关键词进

行检索，可以看出，目前国内对集团管控研究的关

键词主要集中在子公司、集团公司、管理控制、管

控体系（包括管控模式）、风险管控（包括双重预防

机制）、财务管控（包括成本管控、全面预算管理）、
内部控制和信息化建设等方面，对以上关键词进

行聚类分析可知，以下几个方面是国内集团管控

领域研究的热点方向。

（一）集团治理结构对公司高质量发展

的影响研究

在国内集团管控研究领域，集团治理 结 构 一

直是一个重要的研究主题。有关集团治理结构的

研究主要集中在以下几个方面：一是集团治理结

构对公司绩效的影响。学者们认为集团公司的高

管层配置［８］、激励 机 制［９］、董 事 会 独 立 性、董 事 会

规模［１０］和董事会的专业背景［１１］与公司绩效之间

存在一定的关联。二是集团治理结构对公司风险

管理的作用。已有研究认为集团公司的董事会独

立性和董事会规模与公司风险管理之间存在正向

关系，集团公司内部控制和风险管理体系的建立

对于降低公司风险具有重要作用。三是集团治理

结构对研 究 集 团 公 司 内 部 协 调 和 资 源 配 置 的 影

响。学者们认为集团公司的总部控制和子公司自

治之间的平衡关系以及集团公司的内部市场机制

和权力分 配 机 制 对 于 集 团 公 司 的 协 调 和 资 源 配

置［１２］具有重要意义。综上所述，近年来关于集团

治理结构的研究主要集中在其对公司绩效、风险

管理以及内部协调和资源配置的影响３个方面。
研究者对企业集团的治理结构问题进行了较为系

统的研究，并取得了一定的研究成果。但在如何

平衡总部控制和子公司自治，如何建立有效的内

部市场机制等方面还需要深入探讨，这些问题将

成为未来集团治理结构研究的重要方向。

（二）集团公司战略管理的制定和实施

效果研究

随着全球化和市场竞争的加剧，集团 公 司 战

略管理成为了一个重要的研究领域。关于集团公

司战略管理的研究主要集中在以下几个方面：一

是集团公司战略多元化的动因和效果。学者们认

为集团公司进行战略多元化可以带来多种效益，
例如降低风险［１３］、提高资源利用效率和创造协同

效应等。二是集团公司战略协同的实现机制和效

果。已有研究表明，集团公司可通过内部市场机

制和权力分配机制［１４］来促进战略协同，进而实现
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资源的共享和优化配置，从而提高整体绩效。三

是集团公司战略管理的组织结构和决策过程。学

者们认为，集团公司需要建立总部与子公司之间

的平衡关系、充分考虑不同业务领域的特点和要

求，以便更好地进行战略管理。研究表明，近年来

关于集团公司战略管理的研究主要集中在战略多

元化、战略协同以及组织结构和决策过程等方面。
研究者通过对集团公司战略管理的深入研究，为

集团公司的战略制定和实施提供了一定的理论和

实践指导。但在如何平衡集团公司的战略多元化

和战略协同，如何建立有效的组织结构和决策过

程等方面还需要进一步研究，这些问题将成为未

来集团公司战略管理研究的重要方向。

（三）内 部 控 制 在 集 团 公 司 中 的 应 用

研究

对于集团企业来说，由于其组织管理 体 系 更

加复杂，完善的内部控制对集团发展的意义更大。
因此，集团公司内部控制成为了一个重要的研究

领域。关于集团公司内部控制的研究主要集中在

以下几个方面：一是集团公司内部控制的设计和

实施。学者们认为集团公司内部控制的设计需要

考虑到集团公司的业务特点和风险特征［１５］，要建

立适应多业务领域的内部控制框架，以便更好地

管理风险和提高运营效率，同时，集团公司内部控

制的实施需要充分考虑到不同子公司和部门之间

的协调和合作。二是集团公司内部控制的效果和

影响因素。已有研究表明集团公司内部控制可以

提高公司的运营效率和财务报告的准确性［１６］，减

少公司的 财 务 欺 诈 和 不 当 行 为，且 集 团 公 司 内

部控制效 果 受 到 公 司 治 理 结 构、管 理 层 激 励 机

制［１７］和外部监管等因素 的 影 响。三 是 集 团 公 司

内部控制的监督 和 评 估。学 者 们 认 为 集 团 公 司

可通过内 部 审 计、风 险 管 理 和 合 规 性 审 查［１８］等

手段建立 有 效 的 内 部 控 制 监 督 机 制，以 确 保 内

部控制 的 有 效 实 施 和 持 续 改 进。同 时，集 团 公

司也需 要 建 立 科 学 的 内 部 控 制 评 估 指 标 和 方

法，以便及时发现 和 纠 正 内 部 控 制 存 在 的 问 题。
综上所述，近 年 来 关 于 集 团 公 司 内 部 控 制 的 研

究主要集 中 在 内 部 控 制 的 设 计 和 实 施、效 果 和

影响因素以及监 督 和 评 估 等 方 面。研 究 者 通 过

对集团公 司 内 部 控 制 的 深 入 研 究，为 集 团 公 司

的内部控制建设 和 完 善 提 供 了 一 定 的 理 论 和 实

践指导。但在如何 平 衡 集 团 公 司 的 内 部 控 制 和

业务发展，如 何 提 高 内 部 控 制 的 效 果 和 效 率 等

方面，还需深入研 究，这 也 将 成 为 未 来 集 团 公 司

内部控制研究的重要方向。

（四）集团管控模式与机制分析研究

集团管控模式与机制是企业集团管控研究的

一个重要方向。目前，有关企业集团治理结构的

研究主要集中在以下几个方面：一是集团治理结

构的设计。在国内的集团公司中，通常采用多层

次的治理结构来进行集团管控。学者们认为集团

治理结构的设计应该考虑到集团公司的规模、业

务范围和发展战略等因素。二是集团公司的管控

机制的构建问题。学者认为集团公司的管控机制

不仅需具备灵活性、适应性和有效性等特性，还需

具备信息共享、资源配置和风险管理等功能。同

时，有部分学者关注到信息技术在集团管控中的

应用，提出了信息系统和数据分析的重要性。还

有部分学者关注风险管理的机制，提出了风险识

别、评估和监控的方法和模型。三是集团管控模

式的选择和优化问题。学者们认为不同的集团公

司在管控模式上存在差异，需要根据具体情况进

行选择和优化。集团公司的管控模式可以根据集

团公司的业务范围和组织结构进行分类，如多业

务集 团、纵 向 一 体 化 集 团 和 横 向 一 体 化 集 团 等。
研究表明，近年来关于集团管控模式与机制的研

究主要关注集团治理结构的设计、管控机制的构

建以及管控模式的选择和优化等问题。研究者通

过对集团公司社会责任的深入研究，在此领域形

成了丰富的研究成果。

（五）集团公司创新管控实现机制与评

价研究

面对日渐复 杂 的 市 场 环 境 及 日 趋 激 烈 的 市

场竞争，集 团 公 司 创 新 管 控 成 为 了 一 个 热 门 的

研究领域。关于集 团 公 司 创 新 管 控 的 研 究 主 要

集中在以 下 几 个 方 面：一 是 集 团 公 司 创 新 管 控

的机制 和 实 践。已 有 研 究 表 明，集 团 公 司 可 以

通过建立 创 新 项 目 管 理 制 度、创 新 资 源 配 置 机

制和创新绩效评估体系［１９］等 方 式 来 建 立 适 应 创

新活动的 管 控 机 制，以 便 更 好 地 管 理 创 新 风 险

和推动创新活动 的 开 展。集 团 公 司 创 新 管 控 的

实践需要充分考 虑 到 集 团 公 司 内 部 的 协 同 和 合

作。二 是 集 团 公 司 创 新 管 控 的 效 果 和 影 响 因

素。学者 们 认 为，集 团 公 司 创 新 管 控 可 以 提 高
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创新活动 的 效 率 和 成 果，促 进 创 新 资 源 的 优 化

配置和创新能力［２０］的提 升。集 团 公 司 创 新 管 控

的效果受 到 公 司 治 理 结 构、创 新 文 化 和 创 新 领

导力等因素的影 响。三 是 集 团 公 司 创 新 管 控 的

评估和 改 进 问 题。已 有 研 究 表 明，集 团 公 司 可

通过建立 创 新 绩 效 评 估、创 新 风 险 管 理 和 创 新

文化建设 等 有 效 的 创 新 管 控 评 估 指 标 和 方 法，
及时发现 和 纠 正 创 新 管 控 存 在 的 问 题；通 过 建

立学习型 组 织 和 创 新 网 络，不 断 改 进 创 新 管 控

的理论 和 实 践。综 上 所 述，近 年 来 关 于 集 团 公

司创新 管 控 的 研 究 主 要 集 中 在 管 控 机 制 和 实

践、效 果 和 影 响 因 素 以 及 评 估 和 改 进 等 方 面。
研究者通 过 对 集 团 公 司 创 新 管 控 的 深 入 研 究，
为集团公司的创 新 活 动 提 供 了 一 定 的 理 论 和 实

践指导。然而，还有 很 多 问 题 需 要 进 一 步 研 究，
例如，如何平衡创 新 管 控 和 创 新 活 动 的 自 由 度，
如何提高 创 新 管 控 的 效 果 和 效 率 等，这 些 问 题

将成 为 未 来 集 团 公 司 创 新 管 控 研 究 的 重 要

方向。

六、研究结论与展望

（一）研究结论

本文 借 助 知 识 图 谱 分 析 软 件 ＣｉｔｅＳｐａｃｅ，对

２００２—２０２３年近２２年间ＣＮＫＩ数据库收录的与

国内集团管控相关的文献进行可视化分析，从多

角度对国内集团管控的研究现状、热点问题以及

演进趋势进行了分析，并绘制出企业集团管控研

究的合作研究机构、关键词等知识图谱，总结出目

前该领域的研究主体、研究热点、研究趋势，为集

团管控领 域 的 进 一 步 研 究 提 供 了 一 定 的 参 考 依

据。通过分析得出以下结论：

１．国内集团管控的研究主题演进可以分为三

大阶段

２０００—２００５年是起步阶段，集团管控相关研

究重点形成了一些基本的理论框架，从经济学的

视角出发探讨集团公司的本质特征以及其与其他

形式的企业组织的区别；２００６—２０１２年是研究的

发展阶段，发文量有了明显增加，相关研究侧重于

集团公司治理理论的形成，集团公司内部关系的

规范和调整、治理结构的合理性和有效性得到广

泛关注；２０１３年至今 的 深 化 阶 段，研 究 成 果 大 量

涌现，逐渐开始关 注 企 业 集 团 的 财 务 共 享、数 字

化管控与 国 际 化 管 控 等 问 题，信 息 技 术 的 不 断

发展为 提 升 国 内 集 团 管 控 的 效 果 提 供 了 新 的

思路。

２．研究者和研究机构形成一定的规 模，研 究

热点词涵盖了国内集团管控研究的大多数领域

从发文机构看，国内研究集团管控的 机 构 数

较多，且发文机构主要集中在大型国央企、研究院

所和高校，说明通过集团管控推动企业可持续健

康发展得到了学术界的广泛关注；从作者合作强

度来看，发文量较多的作者之间有一定的合作关

系，但未形成核心作者群；从研究内容看，现阶段

国内集团管控研究的热点词主要有：子公司、集团

公司、管理控制、管控体系、风险管控、财务管控、
内部控制和信息化建设等。

３．研究热点问题逐渐深入到企业核心业务

通过对 关 键 词 进 行 聚 类 分 析 可 知，国 内 集

团管控领域研究 的 热 点 问 题 主 要 集 中 在 集 团 治

理结构对 公 司 高 质 量 发 展 的 影 响 研 究、集 团 公

司战略管 理 的 制 定 和 实 施 效 果 研 究、内 部 控 制

在集团公 司 中 的 应 用 研 究、集 团 管 控 模 式 与 机

制分析研 究、集 团 公 司 创 新 管 控 实 现 机 制 与 评

价研究等方面。

　　（二）研究展望

习近平 总 书 记 多 次 强 调，要 扎 实 推 进 国 企

改革深化 提 升 行 动，坚 定 不 移 做 强 做 优 做 大 国

有企业，切实发挥 国 有 经 济 主 导 作 用，为 构 建 新

发展格局、推动高 质 量 发 展、推 进 中 国 式 现 代 化

作出更 大 贡 献。当 前，我 国 企 业 面 临 的 国 内 宏

观政 策 环 境 持 续 改 善，国 企 改 革 三 年 行 动，在

２０２０—２０２２年刚刚结束一程，并于２０２３年８月

开始第二 个 三 年 的 新 征 程，企 业 集 团 进 入 高 质

量发展新 阶 段，需 要 进 一 步 加 强 企 业 集 团 领 域

的理论基础研究 和 实 践 探 索。未 来 可 以 从 以 下

几个方面进一步 加 强 集 团 管 控 深 度 和 广 度 的 研

究：一是要不断加强该领域各研究机构间的合作

交流，注重不同机构、不同学科背景学者的协作，
形成完整的研究体系。二是在研究方法方面，要

提高理论构建水平，加强定量研究方法与定性研

究方法的综合运用，充分利用现实数据和科学计

量工具，不断挖掘研究深度，注重外延拓展。三是

在研究视角方面，关注集团管控的前沿问题，如企

业集团数字化管控、国际化管控等，注重多领域知

识的交叉运用，拓宽研究视角，为企业集团高质量

发展提供新的理论和方法。
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